
/aNFSP���� �-VOFT����EF�0DUVCSF�EF����� 1`H�������

"%.*/*453"$*b/�-0$"-

":6/5".*&/50�%&�"-$"-j�-"�3&"-�	+"`/

j3&"�%&�4&$3&5"3k"

���� "QSPCBDJcO�EFGJOJUJWB�EF�MB�0SEFOBO[B�EF�$PNFSDJP�"NCVMBOUF�FO�FM�UaSNJOP
NVOJDJQBM�EF�"MDBM`�MB�3FBM��

&EJDUP

%PO�$BSMPT�"OUPOJP�)JOPKPTB�)JEBMHP�"MDBMEF�1SFTJEFOUF�EFM�&YDNP��"ZVOUBNJFOUP�EF
"MDBMa� MB�3FBM

)BDF�TBCFS�

2VF�FM�"ZVOUBNJFOUP�1MFOP�FO�TFTJeO�FYUSBPSEJOBSJB�DFMFCSBEB�DPO�GFDIB�WFJOUF�EF�PDUVCSF
EF������IB�BQSPCBEP�EFGJOJUJWBNFOUF�MB�03%&/"/;"�3&(6-"%03"�%&-�$0.&3$*0�".#6-"/5&
&/� &-� 5`3.*/0�.6/*$*1"-� %&� "-$"-j� -"� 3&"-� DVZP� UFYUP� cOUFHSP� TF� JOTFSUB� DPO�FTUB
QVCMJDBDJeO��5PEP�FMMP�USBT�MB�SFTPMVDJeO�EF�MBT�PCTFSWBDJPOFT�Z�SFDMBNBDJPOFT�QSFTFOUBEBT
Z�USBT�FM�JOGPSNF�GBWPSBCMF�EFM�$POTFKP�EF�$PNFSDJP�EF�"OEBMVDcB�Z�QSFWJB�BQSPCBDJeO�JOJDJBM
QPS�FM�"ZVOUBNJFOUP�1MFOP�FO�TFTJeO�PSEJOBSJB�DFMFCSBEB�FM�EcB�WFJOUJUSbT�EF�OPWJFNCSF�EF
�����Z�QVCMJDBDJeO�EF�FMMP�FO�FM�#0-&5k/�0'*$*"-�EF�MB�1SPWJODJB�OfN������EF�GFDIB
EJFDJTJFUF�EF�EJDJFNCSF�EF������
�

03%&/"/;"�3&(6-"%03"�%&-�$0.&3$*0�".#6-"/5&�&/�&-�5`3.*/0�.6/*$*1"-�%&
"-$"-j�-"�3&"-

&9104*$*l/�%&�.05*704�

&M�PCKFUJWP�EF�FTUB�0SEFOBO[B�FT�EPUBS�EF�VO�NBSDP�MFHBM�MB�BDUJWJEBE�QSPGFTJPOBM�EF�MB
7FOUB�"NCVMBOUF�QSPUFHJFOEP�B�MB�WF[�B�MBT�QFSTPOBT�DPOTVNJEPSBT�Z�VTVBSJBT�EFOUSP�EFM
aNCJUP�EF�DPNQFUFODJBT�EFM�"ZVOUBNJFOUP�EF�"MDBMa�MB�3FBM��-B�%JSFDUJWB����������$&�EFM
1BSMBNFOUP�&VSPQFP�Z�EFM�$POTFKP�EF����EF�EJDJFNCSF�EF������SFMBUJWB�B�MPT�TFSWJDJPT�FO
FM�NFSDBEP�JOUFSJPS�JNQVTP�B�MBT�"ENJOJTUSBDJPOFT�1fCMJDBT�MB�PCMJHBDJeO�EF�FMJNJOBS�UPEBT
MBT�USBCBT�KVScEJDBT�Z�CBSSFSBT�BENJOJTUSBUJWBT�JOKVTUJGJDBEBT�B�MB�MJCFSUBE�EF�FTUBCMFDJNJFOUP�Z
EF�QSFTUBDJeO�EF�TFSWJDJPT�RVF�TF�DPOUFNQMBO�FO� MPT�BSUcDVMPT����Z����EFM�5SBUBEP�EF
'VODJPOBNJFOUP�EF�MB�6OJeO�&VSPQFB��-B�JODPSQPSBDJeO�EF�EJDIB�EJSFDUJWB�BM�PSEFOBNJFOUP
KVScEJDP�FTQBdPM�DPOEVDF�B�MB�NPEJGJDBDJeO�FOUSF�PUSBT�EF�MB�-FZ��������EF����EF�FOFSP�EF
0SEFOBDJeO�EFM�$PNFSDJP�.JOPSJTUB�F�JOFMVEJCMFNFOUF�B�MB�SFGPSNB�EF�MPT�DPOTJHVJFOUFT
EFTBSSPMMPT�SFHMBNFOUBSJPT�DPO�FM�PCKFUP�EF�BEFDVBS�TV�DPOUFOJEP�B� MBT�FYJHFODJBT�EF
TVQSFTJeO�EF�USaNJUFT�JOOFDFTBSJPT�Z�EF�TJNQMJGJDBDJeO�EF�QSPDFEJNJFOUPT�BENJOJTUSBUJWPT�FO
FM�PUPSHBNJFOUP�EF� MBT�BVUPSJ[BDJPOFT�QFSUJOFOUFT�FO�NBUFSJB�EF�DPNFSDJP��4J�CJFO�DPO
DBSaDUFS�HFOFSBM� MBT�BDUJWJEBEFT�EF�TFSWJDJPT�EF�EJTUSJCVDJeO�DPNFSDJBM�OP�EFCFO�FTUBS
TPNFUJEBT�B� BVUPSJ[BDJeO�BENJOJTUSBUJWB� QSFWJB� FO� MP� SFMBUJWP� BM� FKFSDJDJP� EF� MB� WFOUB
BNCVMBOUF�P�OP�TFEFOUBSJB�TF�IB�DPOTJEFSBEP�OFDFTBSJP�TV�NBOUFOJNJFOUP�FO�MB�NFEJEB
RVF�FTUF�UJQP�EF�BDUJWJEBE�DPNFSDJBM�SFRVJFSF�EFM�VTP�EFM�TVFMP�QfCMJDP�OFDFTJEBE�RVF�EFCF
DPODJMJBSTF�DPO�SB[POFT�JNQFSJPTBT�EF�JOUFSbT�HFOFSBM�DPNP�FM�PSEFO�QfCMJDP�MB�TFHVSJEBE�Z

Glogorus
Cuadro de texto
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FMFNFOUPT�EF�TV�QFSUFOFODJB�
�
M
� &TUBS� BEIFSJEP� B� VO� TJTUFNB�EF� SFTPMVDJeO� EF� DPOGMJDUPT� FO�NBUFSJB� EF� DPOTVNP�
NFEJBDJeO�P�BSCJUSBKF��"�UBM�FGFDUP�TF�EFCF�EF�FYIJCJS�FM�DBSUFM�JOGPSNBUJWP�P�VOB�QFHBUJOB
DPO�FM�MPHP�EFM�TJTUFNB�
�
"SUbDVMP����1SPIJCJDJPOFT�

�
�/P�QPESaO�WFOEFSTF�BRVFMMPT�QSPEVDUPT�RVF�QPS�TVT�FTQFDJBMFT�DBSBDUFScTUJDBT�Z�B�KVJDJP
EF�MBT�"VUPSJEBEFT�DPNQFUFOUFT�QVFEBO�DPNQPSUBS�SJFTHP�GcTJDP�P�TBOJUBSJP�Z�FO�QBSUJDVMBS
MPT�KVHVFUFT�P�BSUcDVMPT�EF�VTP�JOGBOUJM�

�
�-PT�RVF�JODVNQMBO�MB�OPSNBUJWB�TPCSF�QSPQJFEBE�JOEVTUSJBM�P�JOUFMFDUVBM�

�
�-B�WFOUB�EF�QSPEVDUPT�EJTUJOUPT�EF�MPT�BVUPSJ[BEPT�

�
�&M�VTP�EF�NFHBGPOcB�P�EF�DVBMRVJFS�PUSB�GVFOUF�EF�SVJEP�RVF�TPCSFQBTF�FM� McNJUF�EF
EFDJCFMJPT�FTUBCMFDJEPT�FO�MB�OPSNBUJWB�WJHFOUF�EF�DBMJEBE�EFM�BJSF�
�
"SUbDVMP����$VNQMJNJFOUP�

$PSSFTQPOEF�BM�"ZVOUBNJFOUP�HBSBOUJ[BS�FM�DVNQMJNJFOUP�EF�MBT�EJTQPTJDJPOFT�EF�QPMJDcB�Z
WJHJMBODJB�EF�MBT�BDUJWJEBEFT�EFTBSSPMMBEBT�FO�MPT�FTQBDJPT�QfCMJDPT�EFTUJOBEPT�BM�DPNFSDJP
BNCVMBOUF�Z�EF�MPT�QVFTUPT�RVF�TF�VCJDBO�FO�bM�FO�FM�UbSNJOP�NVOJDJQBM�EF�"MDBMa�MB�3FBM�
�
"SUbDVMP����3bHJNFO�&DPOeNJDP�

&M� "ZVOUBNJFOUP� QPESa� GJKBS� MBT� UBTBT� DPSSFTQPOEJFOUFT� QPS� MB� VUJMJ[BDJeO� QSJWBUJWB� P
BQSPWFDIBNJFOUP� FTQFDJBM� EFM� TVFMP� QfCMJDP� FO� MBT� EJTUJOUBT� NPEBMJEBEFT� EF� WFOUB
BNCVMBOUF�BDUVBMJ[BOEP�BOVBMNFOUF�MB�DVBOUcB�FM�NPEP�EFM�DaMDVMP�EF�FTB�BDUVBMJ[BDJeO
TFSa�QPS�DBEB�NFUSP�MJOFBM�EF�GBDIBEB�EFM�NFEJP�VTBEP�ZB�TFB�USBOTQPSUBCMF�P�NeWJM�Z�QPS
EcB�B�USBWbT�EF�MBT�DPSSFTQPOEJFOUFT�PSEFOBO[BT�GJTDBMFT��"�FTUPT�FGFDUPT�TF�UFOESaO�FO
DVFOUB�MPT�HBTUPT�EF�DPOTFSWBDJeO�Z�NBOUFOJNJFOUP�EF�MBT�JOGSBFTUSVDUVSBT�BGFDUBEBT�
�

5k56-0�**
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"SUbDVMP�����"VUPSJ[BDJeO�.VOJDJQBM�

���%F�BDVFSEP�DPO�MP�QSFWJTUP�FO�FM�BSUcDVMP���EFM�UFYUP�SFGVOEJEP�EF�MB�-FZ�EF�$PNFSDJP
"NCVMBOUF�QBSB�FM�FKFSDJDJP�EF�MBT�NPEBMJEBEFT�EF�DPNFSDJP�QSFWJTUBT�FO�FM�BSUcDVMP���EF�MB
QSFTFOUF�0SEFOBO[B�BM�EFTBSSPMMBSTF�FO�TVFMP�QfCMJDP�TFSa�QSFDJTB�MB�BVUPSJ[BDJeO�QSFWJB
EFM�"ZVOUBNJFOUP�DPOGPSNF�BM�QSPDFEJNJFOUP�EF�DPODFTJeO�SFDPHJEP�FO�FM�5cUVMP�***�EF�MB
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QSFTFOUF�0SEFOBO[B�
�
���-B�EVSBDJeO�EF�MB�BVUPSJ[BDJeO�TFSa�QPS�VO�QFSJPEP�EF�RVJODF�BdPT�EF�BDVFSEP�DPO�MP
FTUBCMFDJEP�FO�FM�%FDSFUP�-FZ��������QPS�FM�RVF�TF�NPEJGJDB�FM�%FDSFUP�MFHJTMBUJWP��������P
FO�TV�DBTP�FM�NcOJNP�RVF�GJKF�MB�OPSNBUJWB�EF�BQMJDBDJeO�RVF�QPESa�TFS�QSPSSPHBEP�FO�MBT
DPOEJDJPOFT� EFUFSNJOBEBT� QPS� FTUF� "ZVOUBNJFOUP� FO� FM� "SUcDVMP� ��� TPCSF� SFRVJTJUPT
TVCKFUJWPT�EF�MB�QSFTFOUF�PSEFOBO[B�QSFWJB�TPMJDJUVE�EF�MB�QFSTPOB�UJUVMBS�QPS�PUSP�QMB[P
JEbOUJDP�VOB�TPMB�WF[�DPO�FM�GJO�EF�HBSBOUJ[BS�B�MBT�QFSTPOBT�GcTJDBT�P�KVScEJDBT�UJUVMBSFT�EF
MB�BVUPSJ[BDJeO�MB�BNPSUJ[BDJeO�EF�MBT� JOWFSTJPOFT�Z�VOB�SFNVOFSBDJeO�FRVJUBUJWB�EF�MPT
DBQJUBMFT� JOWFSUJEPT�
�
���&M�"ZVOUBNJFOUP�NFEJBOUF�BDVFSEP�NPUJWBEP�QPESa�QPS�SB[POFT�EF�JOUFSbT�QfCMJDP�EF
PSEFO�QfCMJDP�P�EF�SFPSEFOBDJeO�EF�BDUJWJEBEFT�FO�FM�JOUFSJPS�EFM�NFSDBEJMMP�USBTMBEBS�B�VO�B
UJUVMBS�EF�VOB�QBSDFMB�B�PUSB�EFOUSP�EFM�NJTNP�FTQBDJP�EF�DFMFCSBDJeO�EFM�NFSDBEJMMP�
�
���&O�FM�DBTP�EF�RVF�IBZB�NaT�TPMJDJUBOUFT�RVF�QVFTUPT�EJTQPOJCMFT�OP�QPESa�IBCFS�NaT�EF
VOB�BVUPSJ[BDJeO�QPS�UJUVMBS�QBSB�VO�NJTNP�NFSDBEJMMP�
�
���-B�UJUVMBSJEBE�EF�MB�BVUPSJ[BDJeO�FT�QFSTPOBM�QVEJFOEP�FKFSDFS�MB�BDUJWJEBE�FO�OPNCSF�EF
MB�QFSTPOB�UJUVMBS�FO�DBMJEBE�EF�DPMBCPSBEPS�TV�DeOZVHF�P�QFSTPOB�VOJEB�B�bTUF�FO�BOaMPHB
SFMBDJeO�EF�BGFDUJWJEBE�F�IJKPT�BTc�DPNP�TVT�FNQMFBEPT�TJFNQSF�RVF�FTUbO�EBEPT�EF�BMUB
FO�MB�4FHVSJEBE�4PDJBM�QPS�DVFOUB�EFM�UJUVMBS��&O�DVBMRVJFS�DBTP�FTUPT�EFCFSaO�DVNQMJS�MPT
SFRVJTJUPT�QFSTPOBMFT�RVF�MFT�TFBO�EF�BQMJDBDJeO�Z�FO�FTQFDJBM�FO�MPT�QSPEVDUPT�EFTUJOBEPT
B�BMJNFOUBDJeO� FTUBS� FO�QPTFTJeO�EFM� DPSSFTQPOEJFOUF� DFSUJGJDBEP�EF� GPSNBDJeO� DPNP
NBOJQVMBEPS�EF�BMJNFOUPT��-BT�QFSTPOBT�DPMBCPSBEPSBT�EFCFSaO�TFS�DPNVOJDBEBT�QPS�FM
UJUVMBS�DPO�MB�TVGJDJFOUF�BOUFMBDJeO�BDSFEJUBOEP�FM�DVNQMJNJFOUP�EF�MPT�SFRVJTJUPT�RVF�MFT
GVFTFO�EF�BQMJDBDJeO�
�
���-B�BVUPSJ[BDJeO�TFSa�USBOTNJTJCMF�TJO�RVF�BGFDUF�B�TV�QFSJPEP�EF�WJHFODJB�FO�MPT�DBTPT
EF�GBMMFDJNJFOUP�CBKB�WPMVOUBSJB�KVCJMBDJeO�P�JODBQBDJEBE�MBCPSBM�QFSNBOFOUF�EF�MB�QFSTPOB
UJUVMBS�B�RVJFOFT�FTUbO�BDSFEJUBEBT�DPNP�DPMBCPSBEPSBT�EFM�UJUVMBS�P�FNQMFBEPT�RVFEBOEP
TVCSPHBEB�MB�OVFWB�UJUVMBSJEBE�FO�MBT�NJTNBT�DPOEJDJPOFT�RVF�MB�BOUFSJPS��&O�FM�DBTP�EF�RVF
MB�QFSTPOB�UJUVMBS�OP�IBZB�QPEJEP�EFTJHOBS�RVJFO�MF�TVDFEB�UFOESaO�QSFGFSFODJB�TV�DeOZVHF
IJKPT�BT�Z�QFSTPOBT�FNQMFBEBT�FO�FTUF�PSEFO��&O�MBT�fMUJNBT�MB�EF�NBZPS�BOUJHgFEBE�
�
"� FGFDUPT� EF� BVUPSJ[BS� MB� USBOTNJTJeO� TFSa� QSFDFQUJWB� MB� QSFWJB� DPNVOJDBDJeO� BM
"ZVOUBNJFOUP�EFCJFOEP�BDSFEJUBS�RVJFO�TVDFEB�FM�DVNQMJNJFOUP�EF�MPT�SFRVJTJUPT�Z�EFNaT
PCMJHBDJPOFT� MFHBMFT�RVF� MFT�TFB�EF�BQMJDBDJeO��/P�PCTUBOUF�OP�TF�QPESa�BVUPSJ[BS� MB
USBOTNJTJeO�DVBOEP�MB�QFSTPOB�UJUVMBS�UVWJFTF�BCJFSUP�FYQFEJFOUF�TBODJPOBEPS�FO�SB[eO�EF
DPNFSDJP�BNCVMBOUF�P�OP�FTUVWJFTF�BM�DPSSJFOUF�EF� MB� UBTB�QPS�PDVQBDJeO�EFM�EPNJOJP
QfCMJDP�IBTUB� UBOUP�TF�SFHVMBSJDFO�FTUBT�TJUVBDJPOFT�
�
"SUbDVMP�����3FRVJTJUPT�TVCKFUJWPT��2VJFOFT�TPMJDJUFO�BVUPSJ[BDJeO�IBCSaO�EF�DVNQMJS�DPO�MPT
TJHVJFOUFT�SFRVJTJUPT�BTc�DPNP�NBOUFOFSMPT�EVSBOUF�UPEP�TV�QFSJPEP�EF�WJHFODJB�
�
B
�/P�FTUBS�JOGSJOHJFOEP�OJOHVOP�EF�MPT�DBTPT�EF�JODPNQBUJCJMJEBE�FTUBCMFDJEPT�QPS�-FZ�

C
�&TUBS�EF�BMUB�FO�FM�FQcHSBGF�DPSSFTQPOEJFOUF�EFM�*NQVFTUP�EF�"DUJWJEBEFT�&DPOeNJDBT�Z
BM�DPSSJFOUF�EF�QBHP�P�FO�DBTP�EF�FTUBS� MJCSF�FTUBS�EF�BMUB�FO�FM�DFOTP�EF�PCMJHBEPT
USJCVUBSJPT�
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D
�&TUBS�EF�BMUB�FO�FM�SbHJNFO�EF�MB�4FHVSJEBE�4PDJBM�RVF�DPSSFTQPOEB�Z�BM�DPSSJFOUF�FO�FM
QBHP�EF�MBT�DPUJ[BDJPOFT�EF�MB�NJTNB�UBOUP�RVJFO�MP�TPMJDJUF�DPNP�EF�MBT�QFSTPOBT�TPDJBT
USBCBKBEPSBT�P�DPMBCPSBEPSBT�RVF�WBZBO�B�FKFSDFS�MB�BDUJWJEBE�FO�OPNCSF�EFM�FOUF�UJUVMBS�FO
MBT�DPOEJDJPOFT�RVF�EFUFSNJOF�MB�MFHJTMBDJeO�WJHFOUF�

E
�&O�FM�DBTP�EF�RVF�MPT�PCKFUPT�EF�WFOUB�DPOTJTUBO�FO�QSPEVDUPT�QBSB�MB�BMJNFOUBDJeO
IVNBOB�MBT�QFSTPOBT�RVF�WBZBO�B�NBOJQVMBS�MPT�BMJNFOUPT�EFCFSaO�FTUBS�FO�QPTFTJeO�EFM
DFSUJGJDBEP�DPSSFTQPOEJFOUF�BDSFEJUBUJWP�EF�MB�GPSNBDJeO�DPNP�NBOJQVMBEPS�EF�BMJNFOUPT�

F
�1FSTPOBT�QSPDFEFOUFT�EF� UFSDFSPT�QBcTFT�EFCFSaO�BDSFEJUBS�FM�DVNQMJNJFOUP�EF� MBT
PCMJHBDJPOFT� FTUBCMFDJEBT� FO� MB� MFHJTMBDJeO� WJHFOUF� FO�NBUFSJB� EF� BVUPSJ[BDJPOFT� EF
SFTJEFODJB� Z� USBCBKP�

G
�5FOFS�DPOUSBUBEP�VO�TFHVSP�EF�SFTQPOTBCJMJEBE�DJWJM�RVF�DVCSB�MPT�SJFTHPT�EF�MB�BDUJWJEBE
DPNFSDJBM�DPO�VO�DBQJUBM�NcOJNP�DPOUSBUBEP�EF���������FVSPT�FO�FM�DBTP�EF�RVF�PCUFOHB�MB
PQPSUVOB�BVUPSJ[BDJeO�NVOJDJQBM�Z�TJFNQSF�EF�GPSNB�QSFWJB�BM�JOJDJP�FGFDUJWP�EF�MB�BDUJWJEBE�

H
�&TUBS�BM�DPSSJFOUF�FO�FM�QBHP�EF�MB�UBTB�QPS�PDVQBDJeO�EFM�EPNJOJP�QfCMJDP�FO�MPT�UbSNJOPT
EJTQVFTUPT�FO�MB�DPSSFTQPOEJFOUF�PSEFOBO[B�GJTDBM�
�
"SUbDVMP�����$POUFOJEP�EF�MB�BVUPSJ[BDJeO�
�
���&M�"ZVOUBNJFOUP� FOUSFHBSa� B� MBT� QFSTPOBT� GcTJDBT� P� KVScEJDBT� RVF� IBZBO� PCUFOJEP
BVUPSJ[BDJeO�QBSB�FM�FKFSDJDJP�EFM�DPNFSDJP�BNCVMBOUF�EFOUSP�EF�TV�UbSNJOP�NVOJDJQBM�VOB
QMBDB�JEFOUJGJDBUJWB�RVF�DPOUFOESa�MPT�EBUPT�FTFODJBMFT�EF�MB�BVUPSJ[BDJeO�Z�RVF�EFCFSa�TFS
FYQVFTUB�BM�QfCMJDP�FO�MVHBS�WJTJCMF�NJFOUSBT�TF�EFTBSSPMMB�MB�BDUJWJEBE�DPNFSDJBM�
�
���&O�MBT�BVUPSJ[BDJPOFT�TF�IBSa�DPOTUBS�

B
�-B�QFSTPOB� GcTJDB�P� KVScEJDB� UJUVMBS�EF� MB�BVUPSJ[BDJeO�QBSB�FM�FKFSDJDJP�EFM�DPNFSDJP
BNCVMBOUF�TV�%/*�P�/*'�EPNJDJMJP�B�FGFDUPT�EF�QPTJCMFT�SFDMBNBDJPOFT�Z�FO�TV�DBTP�MBT
QFSTPOBT�DPO�SFMBDJeO�GBNJMJBS�P�MBCPSBM�RVF�WBZBO�B�EFTBSSPMMBS�FO�TV�OPNCSF�MB�BDUJWJEBE�

C
�-B�EVSBDJeO�EF�MB�BVUPSJ[BDJeO�

D
�-B�NPEBMJEBE�EF�$PNFSDJP�"NCVMBOUF�BVUPSJ[BEB�

E
�-B�JOEJDBDJeO�QSFDJTB�EFM�MVHBS�GFDIBT�Z�IPSBSJP�FO�RVF�TF�WB�B�FKFSDFS�MB�BDUJWJEBE�

F
�&M�UBNBdP�VCJDBDJeO�Z�FTUSVDUVSB�EFM�QVFTUP�EPOEF�TF�WB�B�SFBMJ[BS�MB�BDUJWJEBE�DPNFSDJBM�

G
�-PT�QSPEVDUPT�BVUPSJ[BEPT�QBSB�TV�DPNFSDJBMJ[BDJeO�

H
�&O�MB�NPEBMJEBE�EF�DPNFSDJP�JUJOFSBOUF�FM�NFEJP�USBOTQPSUBCMF�P�NeWJM�FO�FM�RVF�TF�FKFSDF
MB�BDUJWJEBE�Z�MPT�JUJOFSBSJPT�QFSNJUJEPT�
�
���&M�"ZVOUBNJFOUP�GBDJMJUBSa�B�MB�%JSFDDJeO�(FOFSBM�DPNQFUFOUF�FO�NBUFSJB�EF�DPNFSDJP
JOUFSJPS�NFEJBOUF�MPT�JOTUSVNFOUPT�EF�DPNVOJDBDJeO�RVF�TF�EFUFSNJOFO�VOB�SFMBDJeO�BOVBM
EFTBHSFHBEB�QPS�TFYP�EF�MBT�BVUPSJ[BDJPOFT�DPODFEJEBT�FO�TV�NVOJDJQJP�QBSB�FM�FKFSDJDJP
EFM�DPNFSDJP�BNCVMBOUF�
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�
"SUbDVMP�����3FWPDBDJeO�EF�MB�BVUPSJ[BDJeO�

-BT�BVUPSJ[BDJPOFT�QPESaO�TFS�SFWPDBEBT�DPO�DBSaDUFS�BDDFTPSJP�QPS�FM�"ZVOUBNJFOUP�FO
MPT�DBTPT�EF�JOGSBDDJPOFT�HSBWFT�P�NVZ�HSBWFT�TFHfO�FTUBCMFDF�FM�BSUcDVMP����EFM�UFYUP
SFGVOEJEP�EF�MB�-FZ�EF�$PNFSDJP�"NCVMBOUF�
�
"SUbDVMP�����&YUJODJeO�EF�MB�BVUPSJ[BDJeO�

-BT�BVUPSJ[BDJPOFT�TF�FYUJOHVJSaO�QPS�

B��$VNQMJNJFOUP�EFM�QMB[P�QBSB�FM�RVF�IB�TJEP�DPODFEJEB�MB�BVUPSJ[BDJeO�

C��.VFSUF�P� JODBQBDJEBE�TPCSFWFOJEB�EF� MB�QFSTPOB�UJUVMBS�RVF�OP� MF�QFSNJUB�FKFSDFS� MB
BDUJWJEBE�TJO�QFSKVJDJP�EF�MP�EJTQVFTUP�FO�FM�BSUcDVMP������EF�FTUB�0SEFOBO[B�P�EJTPMVDJeO�EF
MB�FNQSFTB�FO�TV�DBTP�

D��3FOVODJB�FYQSFTB�P�UaDJUB�B�MB�BVUPSJ[BDJeO�

E��%FKBS� EF� SFVOJS� DVBMRVJFSB� EF� MPT� SFRVJTJUPT� QSFWJTUPT� FO� MB�0SEFOBO[B� Z� EFNaT
MFHJTMBDJeO�WJHFOUF�DPNP�OFDFTBSJPT�QBSB�TPMJDJUBS�MB�BVUPSJ[BDJeO�P�FKFSDFS�MB�BDUJWJEBE�

F��/P�DVNQMJS�DPO�MBT�PCMJHBDJPOFT�GJTDBMFT�Z�EF�MB�TFHVSJEBE�TPDJBM�P�FM�JNQBHP�EF�MBT�UBTBT
DPSSFTQPOEJFOUFT�

G��1PS�SFWPDBDJeO�

H��1PS�DVBMRVJFS�PUSB�DBVTB�QSFWJTUB�MFHBMNFOUF�
�

5*56-0�***
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"SUbDVMP�����(BSBOUcBT�EFM�QSPDFEJNJFOUP�

&M� QSPDFEJNJFOUP�QBSB� MB� DPODFTJeO�EF� MB�BVUPSJ[BDJeO�NVOJDJQBM� QBSB�FM� FKFSDJDJP�EFM
DPNFSDJP� BNCVMBOUF� Z� QBSB� MB� DPCFSUVSB� EF� TVT� WBDBOUFT� TFSa� EFUFSNJOBEP� QPS� FM
BZVOUBNJFOUP� SFTQFUBOEP� FO� UPEP� DBTP� FM� SbHJNFO� EF� DPODVSSFODJB� DPNQFUJUJWB�
(BSBOUJ[BOEP�MB�USBOTQBSFODJB�JNQBSDJBMJEBE�Z�QVCMJDJEBE�BEFDVBEB�EF�TV�JOJDJP�EFTBSSPMMP�Z
GJO�
�
"�UBM�FGFDUP�FM�"ZVOUBNJFOUP�B�USBWbT�EF�SFTPMVDJeO�EF�MB�BMDBMEcB�SFBMJ[BSa�MB�DPOWPDBUPSJB
QfCMJDB�QFSUJOFOUF�QBSB�MB�DPCFSUVSB�EF�MBT�WBDBOUFT�RVF�TF�FTUJNF�OFDFTBSJP�DVCSJS��-B
DPOWPDBUPSJB�TF�QVCMJDBSa�FO�FM�#0-&5k/�0'*$*"-�EF�MB�1SPWJODJB�FO�FM�5BCMeO�EF�&EJDUPT
Z�FO�TV�DBTP�FO�MB�QaHJOB�XFC�EFM�"ZVOUBNJFOUP��"TJNJTNP�TJ�TF�EJTQVTJFTF�EF�MPT�NFEJPT
NBUFSJBMFT�Z�QFSTPOBMFT�BEFDVBEPT�TF�DPNVOJDBSa�UBNCJbO�GFIBDJFOUFNFOUF�B�UPEBT�MBT
QFSTPOBT�GcTJDBT�P�KVScEJDBT�RVF�FKFS[BO�FM�DPNFSDJP�BNCVMBOUF�FO�FTUF�UbSNJOP�NVOJDJQBM�
�
"SUbDVMP�����4PMJDJUVEFT�Z�QMB[P�EF�QSFTFOUBDJeO�

��� -BT�QFSTPOBT� GcTJDBT�P� KVScEJDBT�RVF�EFTFFO�FKFSDFS� MBT�NPEBMJEBEFT�EF�DPNFSDJP
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BNCVMBOUF�JODMVJEBT�FO�FTUB�0SEFOBO[B�EFCFSaO�QSFTFOUBS�FO�FM�3FHJTUSP�EFM�"ZVOUBNJFOUP
MB�TJHVJFOUF�EPDVNFOUBDJeO�

B
� 4PMJDJUVE� FO� JNQSFTP� OPSNBMJ[BEP� RVF� GJHVSBSa� DPNP� BOFYP� FO� MB� DPOWPDBUPSJB
DPSSFTQPOEJFOUF�

C
�%PDVNFOUBDJeO�RVF�DFSUJGJRVF� MB�DPSSFTQPOEJFOUF�BDSFEJUBDJeO�EF� MB� GPSNBDJeO�DPNP
QFSTPOB�NBOJQVMBEPSB�EF�BMJNFOUPT�FO�TV�DBTP�

D
�%FDMBSBDJeO�SFTQPOTBCMF�FO�RVF�NBOJGJFTUFO�RVF�DVNQMFO�MPT�SFRVJTJUPT�FYJHJEPT�QBSB�FM
FKFSDJDJP�EFM�DPNFSDJP�BNCVMBOUF�FTUBCMFDJEPT�FO�FM�BSUcDVMP����EF�FTUB�PSEFOBO[B�Z�EFNaT
MFHJTMBDJeO�RVF�MFT�GVFTF�EF�BQMJDBDJeO�

E
�h$VBOEP�FM�FKFSDJDJP�DPSSFTQPOEB�B�VOB�QFSTPOB�KVScEJDB�TJ�CBKP�VOB�NJTNB�UJUVMBSJEBE
PQFSB�NaT�EF�VOB�QFSTPOB�GcTJDB�UPEBT�FMMBT�FKFSDFSaO�MB�BDUJWJEBE�NFEJBOUF�SFMBDJeO�MBCPSBM
EFCJFOEP�FTUBS� EBEBT�EF�BMUB� FO� MB� TFHVSJEBE� TPDJBM� Z� TVT�OPNCSFT� GJHVSBSaO�FO� MB
BVUPSJ[BDJeO�FYQFEJEB�QPS�FM�"ZVOUBNJFOUP�TFHfO�TF� JOEJDB�FO�FM�BSUcDVMP����EF�FTUB
0SEFOBO[B��-B�DVBM�EFCFSa�FTUBS�FYQVFTUB�FO�FM�QVFTUP�FO� MVHBS�WJTJCMF�BTc�DPNP� MB
EPDVNFOUBDJeO�BDSFEJUBUJWB�EF�MB�QFSTPOBMJEBE�Z�QPEFSFT�EF�MB�SFQSFTFOUBDJeO�MFHBM�EF�MB
QFSTPOB�KVScEJDBi�
�
F
�1BSB�MB�WBMPSBDJeO�EF�MPT�DSJUFSJPT�SFDPHJEPT�FO�FM�BSUcDVMP����EF�FTUB�0SEFOBO[B�TFSa
OFDFTBSJP�BQPSUBS� MB�EPDVNFOUBDJeO�BDSFEJUBUJWB��4PMP�TF�WBMPSBSaO�BRVFMMPT�RVF�TFBO
BMFHBEPT�Z�BEFDVBEBNFOUF�BDSFEJUBEPT�

���&M�QMB[P�EF�QSFTFOUBDJeO�EF� MBT�TPMJDJUVEFT�TFSa�EF�EJF[�IaCJMFT�B�DPOUBS�EFTEF�FM
TJHVJFOUF�B� MB�QVCMJDBDJeO�EF� MB�DPOWPDBUPSJB�
�
"SUbDVMP�����3FTPMVDJeO�
�
���$PODMVJEP�FM�QMB[P�FTUBCMFDJEP�FO�FM�BSUcDVMP������TF�QSPDFEFSa�B�FMBCPSBS�VO�MJTUBEP�EF
BENJUJEPT�Z�FYDMVJEPT�DPO�JOEJDBDJeO�EFM�NPUJWP�EF�FYDMVTJeO�RVF�TFSa�QVCMJDBEP�FO�FM
UBCMeO�EF�FEJDUPT�Z�QaHJOB�XFC�EFM�"ZVOUBNJFOUP��-PT�FYDMVJEPT�EJTQPOESaO�EF�VO�QMB[P�EF
EJF[�EcBT�OBUVSBMFT�QBSB�FGFDUVBS�BMFHBDJPOFT�B�DPOUBS�EFTEF�MB�GFDIB�EF�QVCMJDBDJeO�EFM
NJTNP�
�
���3FTVFMUBT�MBT�BMFHBDJPOFT�TF�QVCMJDBSa�FM� MJTUBEP�EFGJOJUJWP�EF�BENJUJEPT�Z�FYDMVJEPT
QSPDFEJbOEPTF�B�CBSFNBS�MBT�TPMJDJUVEFT�Z�DPOGFDDJPOBOEP�VO�MJTUBEP�PSEFOBEP�EF�NBZPS�B
NFOPS�QVOUVBDJeO�RVF�FTUBCMFDFSa�FM�PSEFO�EF�QSJPSJEBE�DPO�JOEJDBDJeO�EF�MBT�TPMJDJUVEFT
RVF� QSPWJTJPOBMNFOUF� TF� QSPQPOFO� QBSB� BEKVEJDBDJeO�� "� QBSUJS� EF� FTF�NPNFOUP� MBT
BEKVEJDBDJPOFT�QSPWJTJPOBMFT�EJTQPOFO�EF�VO�QMB[P�EF�EJF[�EcBT�IaCJMFT�QBSB�BQPSUBS� MB
EPDVNFOUBDJeO�QPS�MB�RVF�BDSFEJUBO�DVNQMJNJFOUP�EF�MPT�SFRVJTJUPT�FYJHJCMFT�QBSB�FM�FKFSDJDJP
EFM�DPNFSDJP�BNCVMBOUF��5SBOTDVSSJEP�FM�NJTNP�TJO�IBCFSTF�BQPSUBEP�MB�EPDVNFOUBDJeO�TF
QBTBSa�BM�TJHVJFOUF�EF�MB�MJTUB�
�
���1PS�%FDSFUP�EF�MB�"MDBMEcB�Z�PcEB�QSFDFQUJWBNFOUF�MB�$PNJTJeO�.VOJDJQBM�EF�$PNFSDJP�TF
PUPSHBSa�"VUPSJ[BDJeO�B�RVJFOFT�IBZBO�KVTUJGJDBEP�BEFDVBEBNFOUF�FM�DVNQMJNJFOUP�EF�MPT
SFRVJTJUPT�FYJHJEPT�
�
���&M�QMB[P�NaYJNP�QBSB�SFTPMWFS�MBT�TPMJDJUVEFT�TFSa�EF�USFT�NFTFT�Z�USBOTDVSSJEP�FTF�QMB[P
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TJO�RVF�IBZB�SFDBcEP�SFTPMVDJeO�TF�FOUFOEFSa�EFTFTUJNBEB�QPS�TJMFODJP�OFHBUJWP�
�
���-B�GBMTFEBE�FO�DVBMRVJFS�EBUP�NBOJGFTUBDJeO�P�EPDVNFOUP�RVF�TF�BDPNQBdF�P�JODPSQPSF
B�MB�EFDMBSBDJeO�SFTQPOTBCMF�TVQPOESa�MB�FYDMVTJeO�EFM�QSPDFEJNJFOUP�EF�BEKVEJDBDJeO�TJO
QFSKVJDJP�EF�MBT�SFTQPOTBCJMJEBEFT�QFOBMFT�DJWJMFT�P�BENJOJTUSBUJWBT�B�RVF�IVCJFSB�MVHBS
DPOGPSNF�B�MB�OPSNBUJWB�WJHFOUF�
�
���$PNP�SFTVMUBEP�EFM�QSPDFEJNJFOUP�EF�DPODVSSFODJB�DPNQFUJUJWB�TF�DSFBSa�VOB�MJTUB�EF
FTQFSB�B�GJO�EF�DVCSJS�MBT�QPTJCMFT�WBDBOUFT�RVF�TVSKBO�IBTUB�MB�OVFWB�DPOWPDBUPSJB�
�
"SUbDVMP�����#BSFNBDJeO�EF�MBT�TPMJDJUVEFT�
�
&O� CBTF� BM� QSPDFEJNJFOUP� EF� DPODVSSFODJB� DPNQFUJUJWB� EFOUSP� EFM� EFSFDIP� EF� MJCSF
FTUBCMFDJNJFOUP�Z�EF�MJCSF�QSFTUBDJeO�EF�TFSWJDJPT�MB�QSFTFOUF�$PSQPSBDJeO�.VOJDJQBM�DPO�FM
GJO�EF�DPOTFHVJS�VOB�NBZPS�DBMJEBE�EF�MB�BDUJWJEBE�DPNFSDJBM�Z�FM�TFSWJDJP�QSFTUBEP�MB�NFKPS
QMBOJGJDBDJeO�TFDUPSJBM�FM�NFKPS�QSFTUJHJP�Z�MB�NBZPS�TFHVSJEBE�EFM�NFSDBEJMMP�EFCFSa�UFOFS
FO�DVFOUB�MPT�TJHVJFOUFT�DSJUFSJPT�QBSB�MB�BEKVEJDBDJeO�EF�MPT�QVFTUPT�FTQFDJGJDBOEP�MBT
QVOUVBDJPOFT�PUPSHBEBT�B�DBEB�VOP�EF�MPT�BQBSUBEPT�EFM�CBSFNP�JOEJDBOEP�FO�TV�DBTP�
UFOJFOEP�FO�DVFOUB�RVF�MB�QVOUVBDJeO�DPOUFNQMBEB�FO�FM�BQBSUBEP�SFGFSJEP�B�QPMcUJDB�TPDJBM
OP�IB�EF�JS�FO�EFUSJNFOUP�EF�MB�QSPGFTJPOBMJ[BDJeO�EF�MPT�DPNFSDJBOUFT�

4F�UFOESaO�FO�DVFOUB�FO�MB�DPOWPDBUPSJB�MPT�TJHVJFOUFT�DSJUFSJPT�B�FGFDUPT�EF�QSPDFEFS�B�MB
BEKVEJDBDJeO�EF�MPT�QVFTUPT�
�
���-B�FYQFSJFODJB�EFNPTUSBEB�FO�MB�QSPGFTJeO�RVF�BTFHVSF�MB�DPSSFDUB�QSFTUBDJeO�EF�MB
BDUJWJEBE�DPNFSDJBM�IBTUB�VO�NaYJNP�EF���QVOUPT�B�SB[eO�EF�
�
��&YQFSJFODJB�FO�DPNFSDJP�BNCVMBOUF������QVOUPT�QPS�BdP�
��&YQFSJFODJB�FO�DPNFSDJP�NJOPSJTUB������QVOUPT�QPS�BdP�
�
���&M�DBQJUBM�EFTUJOBEP�B�JOWFSTJPOFT�EJSFDUBNFOUF�SFMBDJPOBEBT�DPO�MB�BDUJWJEBE�Z�FM�HSBEP
EF�BNPSUJ[BDJeO�EFM�NJTNP�FO�FM�NPNFOUP�EF�MB�QSFTFOUBDJeO�EF�MB�TPMJDJUVE����QVOUPT�

���-B�EJTQPOJCJMJEBE�EF�MBT�QFSTPOBT�TPMJDJUBOUFT�EF�JOTUBMBDJPOFT�EFTNPOUBCMFT�BEFDVBEBT
QBSB�MB�QSFTUBDJeO�EF�VO�TFSWJDJP�EF�DBMJEBE����QVOUP�

���-B�GPSNBDJeO�BDSFEJUBEB�FO�DPNFSDJP�QPS�BTJTUFODJB�B�DVSTPT�KPSOBEBT�P�DPOGFSFODJBT
TF�WBMPSBSa�FO�����QVOUPT�QPS�DBEB����IPSBT�MFDUJWBT��-B�QVOUVBDJeO�NaYJNB�TFSa�EF��
QVOUP�FO�MBT�SFMBUJWBT�BM�DPNFSDJP�NJOPSJTUB�FO�HFOFSBM�Z�FO�MBT�EF�DPNFSDJP�BNCVMBOUF�FO
QBSUJDVMBS�VO�NaYJNP���QVOUPT�

���"DSFEJUBS�EPDVNFOUBMNFOUF�FTUBS�BEIFSJEP�B�VO�TJTUFNB�EF�SFTPMVDJeO�EF�DPOGMJDUPT�FO
NBUFSJB�EF�DPOTVNP��NFEJBDJeO�P�BSCJUSBKF�QBSB�SFTPMWFS�MBT�SFDMBNBDJPOFT�RVF�QVFEBO
QSFTFOUBS�MBT�QFSTPOBT�DPOTVNJEPSBT�Z�VTVBSJBT�������QVOUPT�

���1PS�QPTFFS�EJTUJOUJWP�EF�DBMJEBE�FO�NBUFSJB�EF�DPNFSDJP�BNCVMBOUF�������QVOUPT�

���&ODPOUSBSTF�JOTDSJUP�FO�BMHfO�3FHJTUSP�1fCMJDP�EF�$PNFSDJP�"NCVMBOUF�������QVOUPT�

���1PS�FODPOUSBSTF�FO�TJUVBDJeO�EF�EFTFNQMFP�EF�NaT�EF�EPT�BdPT�P�EFTFNQMFBEP�NBZPS
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EF����BdPT���QVOUP�

���1PS�DBSHBT�GBNJMJBSFT�IBTUB�VO�NaYJNP�EF���QVOUPT��"�SB[eO�EF����QVOUP�QPS�DBEB�IJKP�B
NFOPS�EF�FEBE� KeWFOFT�EF����B����BdPT�FO�TJUVBDJeO�EF�EFTFNQMFP�P�DeOZVHF�FO
TJUVBDJeO�EF�EFTFNQMFP�RVF�EFQFOEBO�FDPOeNJDBNFOUF�EFM�TPMJDJUBOUF�

����h)BCFS�TJEP�TBODJPOBEBT�MBT�QFSTPOBT�TPMJDJUBOUFT�DPO�SFTPMVDJeO�GJSNF�QPS�JOGSBDDJeO
EF�MBT�OPSNBT�SFHVMBEPSBT�EFM�DPNFSDJP�BNCVMBOUF�P�DPOTVNP�V�PUSB�SFMBDJPOBEB�DPO�MB
BDUJWJEBE��TF�SFTUBSaO���QVOUPT�EF�MB�QVOUVBDJeO�PUPSHBEBi�

����$VBOEP�MB�TPMJDJUVE�EF�BVUPSJ[BDJeO�NVOJDJQBM�TFB�PCKFUP�EF�QSPEVDUPT�Z�P�BSUcDVMPT�EF
DPNFSDJP�EFNBOEBEPT�FO�FM�NVOJDJQJP�EF�"MDBMa�MB�3FBM�TF�MF�PUPSHBSa�VO�NaYJNP�EF��
QVOUPT�
�
&O�DBTP�EF�JHVBMEBE�EF�QVOUVBDJPOFT�TF�SFBMJ[BSa�QPS�TPSUFP�FO�BDUP�QfCMJDP�
�

5k56-0�*7
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"SUbDVMP�����6CJDBDJeO�Z�DVFTUJPOFT�HFOFSBMFT�
�
���&M�MPT�NFSDBEJMMP�T�EFM�UbSNJOP�NVOJDJQBM�TF�VCJDBSaO��FO�FM�OfDMFP�EF�QPCMBDJeO�EF�"MDBMa
MB�3FBM�FO�FM�3FDJOUP�'FSJBM�"MDBMa�QPS�MB�1B[�Z�FO�MBT�BMEFBT�FO�MB�1MB[B�EF�&TQBdB�	FO�FM
DBTP�EF�4BOUB�"OB
�Z�FO�FM�BOUJHVP�DBNQP�EF�GVUCPM�	FO�FM�DBTP�EF�MB�3aCJUB
�TJFOEP�EF
DPNQFUFODJB�NVOJDJQBM�MB�PSHBOJ[BDJeO�JOUFSOB�EF�MPT�NJTNPT�
�
���&M�"ZVOUBNJFOUP�QPESa�BDPSEBS�QPS� SB[POFT�EF� JOUFSbT�QfCMJDP�Z�NFEJBOUF�BDVFSEP
NPUJWBEP�FM� USBTMBEP�EFM�FNQMB[BNJFOUP�IBCJUVBM�EFM�NFSDBEJMMP�EF�GPSNB�QSPWJTJPOBM�P
EFGJOJUJWB�DPNVOJDaOEPTF�BM�UJUVMBS�EF�MB�BVUPSJ[BDJeO�DPO�VOB�BOUFMBDJeO�NcOJNB�EF�RVJODF
EcBT�TBMWP�RVF�QPS� SB[POFT�EF�VSHFODJB�FTUF�QMB[P�EFCB�TFS� SFEVDJEP��-B�VCJDBDJeO
QSPWJTJPOBM�TF�NBOUFOESa�NJFOUSBT�OP�EFTBQBSF[DBO�MPT�NPUJWPT�RVF�PDBTJPOBSPO�FM�USBTMBEP�
�
���&O�DBTP�EF�JOUFSbT�QfCMJDP�NFEJBOUF�BDVFSEP�NPUJWBEP�TF�QPESaO�NPEJGJDBS�MB�GFDIB�Z
IPSBSJP�EF�DFMFCSBDJeO�EF�MPT�NFSDBEJMMPT�DPNVOJDaOEPTF�BM�UJUVMBS�EF�MB�BVUPSJ[BDJeO�DPO
VOB�BOUFMBDJeO�NcOJNB�EF�RVJODF�EcBT�TBMWP�RVF�QPS�SB[POFT�EF�VSHFODJB�FTUF�QMB[P�EFCB
TFS�SFEVDJEP��%JDIB�NPEJGJDBDJeO�TeMP�QPESa�NBOUFOFSTF�NJFOUSBT�OP�EFTBQBSF[DBO� MPT
NPUJWPT�RVF�IBO�PDBTJPOBEP�FM�DBNCJP�
�
���-BT�PQFSBDJPOFT�EF�NPOUBKF�EF�MPT�QVFTUPT�QPESaO�DPNFO[BS�DPO�VOB�BOUFMBDJeO�EF�VOB
IPSB�TPCSF�FM�IPSBSJP�FTUBCMFDJEP�EF�DFMFCSBDJeO�EFM�NFSDBEJMMP�EFCJFOEP�FTUBS�GJOBMJ[BEBT�B
MB� IPSB� FTUBCMFDJEB� EF� DPNJFO[P� EFM�NJTNP��%VSBOUF� MBT� EPT� IPSBT� TJHVJFOUFT� B� MB
DPODMVTJeO�EFM�NFSDBEJMMP�MPT�QVFTUPT�EFM�NJTNP�EFCFSaO�TFS�EFTNPOUBEPT�Z�FM�MVHBS�EFKBEP
FO�QFSGFDUP�FTUBEP�EF�MJNQJF[B��"�MB�IPSB�EF�DPNJFO[P�EFM�NFSDBEJMMP�MPT�DPDIFT�DBNJPOFT
Z�WFIcDVMPT�EF�UPEB�DMBTF�IBO�EF�IBCFS�FGFDUVBEP�TVT�PQFSBDJPOFT�EF�EFTDBSHB�Z�FTUBS
BQBSDBEPT�GVFSB�EFM�SFDJOUP�EFM�NFSDBEJMMP�TBMWP�BRVbMMPT�RVF�TFBO�JOIFSFOUFT�BM�FKFSDJDJP
EF�MB�BDUJWJEBE�
�
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���-BT�JOTUBMBDJPOFT�VUJMJ[BEBT�QBSB�FM�DPNFSDJP�FO�NFSDBEJMMP�IBO�EF�TFS�EFTNPOUBCMFT�Z�P
NeWJMFT�� "EFNaT� EF� SFVOJS� MBT� DPOEJDJPOFT� OFDFTBSJBT� QBSB� TFSWJS� EF� TPQPSUF� B� MPT
QSPEVDUPT�EFOUSP�EF�VOPT�NcOJNPT�SFRVJTJUPT�EF�TFHVSJEBE�EF�QSFTFOUBDJeO�Z�EF�IJHJFOF�
/P�TF�QPESaO�PDVQBS� MPT�UFSSFOPT�EFM�NFSDBEJMMP�DPO�PUSPT�FMFNFOUPT�RVF�OP�TFBO�MPT
QVFTUPT�EFTNPOUBCMFT�

"SUbDVMP�����/PSNBT�FTQFDcGJDBT�EFM�NFSDBEJMMP�EF�MB�MPDBMJEBE�EF�"MDBMa�MB�3FBM�
�
���&M�NFSDBEJMMP�TF�DFMFCSBSa�UPEPT�MPT�NBSUFT�EFM�BdP�TJFNQSF�RVF�OP�TFBO�GFTUJWPT�OJ
DPJODJEBO�DPO�MBT�GFSJBT�EF�4BO�"OUPOJP�Z�EF�4BO�.BUFP�OJ�FYJTUB�BMHfO�PUSP�JODPOWFOJFOUF
QBSB�TV�JOTUBMBDJeO�DJSDVOTUBODJB�RVF�TF�BOVODJBSa�QSFWJBNFOUF�

���&M�IPSBSJP�EF�DFMFCSBDJeO�TFSa�EFTEF�MB�����IBTUB�MBT������IPSBT�

���&M�NFSDBEJMMP�DPOTUBSa�EF�����QVFTUPT�

���&M�UBNBdP�EF�MPT�QVFTUPT�QPESa�PTDJMBS�FOUSF�VO�NcOJNP�EF�USFT�Z�VO�NaYJNP�EF�EPDF
NFUSPT� MJOFBMFT�EF� GBDIBEB��/P�PCTUBOUF�TF�FTUBCMFDF�VO� SbHJNFO� USBOTJUPSJP�QBSB� MPT
QVFTUPT�BDUVBMNFOUF�FYJTUFOUFT�RVF�TVQFSFO�FTBT�EJNFOTJPOFT�RVF�EFCFSaO�BEBQUBSTF�B
MBT�EJNFOTJPOFT�BOUFT�EJDIBT�FO�MB�NFEJEB�RVF�WBZBO�RVFEBOEP�WBDBOUFT�

���/P�TF�QFSNJUF�FM�USaOTJUP�EF�WFIcDVMPT�EVSBOUF�FM�IPSBSJP�EF�DFMFCSBDJeO�EFM�NJTNP�
�
"SUbDVMP�����/PSNBT�FTQFDcGJDBT�EF�MPT�NFSDBEJMMPT�FO�MBT�BMEFBT�
�
���-PT�NFSDBEJMMPT�RVF�TF�DFMFCSFO�FO�MBT�BMEFBT�TF�SFBMJ[BSaO�MPT�KVFWFT�FO�-B�3aCJUB�Z�MPT
EPNJOHPT�FO�4BOUB�"OB�TJFNQSF�RVF�OP�TFB�GFTUJWP�OJ�FYJTUBO�DJSDVOTUBODJBT�NPUJWBEBT
QBSB�TV�OP�JOTUBMBDJeO�IFDIP�RVF�TF�DPNVOJDBSa�B�MBT�QFSTPOBT�JOUFSFTBEBT�DPO����EcBT�EF
BOUFMBDJeO�

���&M�IPSBSJP�EF�DFMFCSBDJeO�TFSa�EFTEF�MB�����IBTUB�MBT������IPSBT�

���&M�NFSDBEJMMP�EF�MBT�BMEFBT�4BOUB�"OB�Z�-B�3aCJUB�DPOTUBSa�EF����QVFTUPT�JOTUBMBEPT
DPOGPSNF�B�MB�MPDBMJ[BDJeO�RVF�TF�BEKVOUB�DPNP�"OFYP�B�MB�QSFTFOUF�0SEFOi�

���&M�UBNBdP�EF�MPT�QVFTUPT�FTUBSa�DPNQSFOEJEP�FOUSF�MPT�USFT�Z�MPT�PDIP�NFUSPT�MJOFBMFT�EF
GBDIBEB�
�

$"1*56-0�**

%&-�$0.&3$*0�*5*/&3"/5&

"SUbDVMP�����$PNFSDJP�*UJOFSBOUF�
�
���1BSB�FM�FKFSDJDJP�EFM�$PNFSDJP�*UJOFSBOUF�FO�DBNJPOFT�Z�GVSHPOFUBT�TF�GJKBO�MPT�TJHVJFOUFT
JUJOFSBSJPT�

B
�1BSB�FM�DPNFSDJP� JUJOFSBOUF�DPO�BZVEB�EF�WFIcDVMP�TF�IBCJMJUBO�UPEBT� MBT�DBMMFT�RVF
JOUFHSBO�DBEB�VOB�EF�MBT����BMEFBT�QSFWJB�BVUPSJ[BDJeO�NVOJDJQBM�FO�MB�RVF�TF�EFUFSNJOBSa
FM�DPSSFTQPOEJFOUF�JUJOFSBSJP�
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C
�1BSB�FM�FKFSDJDJP�NFEJBOUF�VO�FMFNFOUP�BVYJMJBS�DPOUFOFEPS�EF�MBT�NFSDBODcBT�Z�QPSUBEP
QPS�MB�QFSTPOB�WFOEFEPSB�MBT�DBMMFT�BVUPSJ[BEBT�TFSaO�MBT�BVUPSJ[BEBT�QPS�FM�"ZVOUBNJFOUP�
�
���-PT�WFIcDVMPT�VUJMJ[BEPT�QBSB�FM�DPNFSDJP�JUJOFSBOUF�EFCFSaO�DVNQMJS�UPEPT�MPT�SFRVJTJUPT
EF�MB�OPSNBUJWB�WJHFOUF�FO�NBUFSJB�EF�4FHVSJEBE�Z�4BOJEBE�EF�MPT�QSPEVDUPT�FYQFOEJEPT�P
DPNFSDJBMJ[BEPT�
�
���&M�DPNFSDJP�JUJOFSBOUF�QPESa�FKFSDFSTF�MPT�EcBT�EF�MVOFT�B�WJFSOFT�EFTEF�MBT������IBT�MBT
������
�

5*56-0�7

*/'3"$$*0/&4�:�4"/$*0/&4

"SUbDVMP�����1PUFTUBE�EF�JOTQFDDJeO�Z�TBODJPOBEPSB�

���-PT�TFSWJDJPT�NVOJDJQBMFT�RVF�FO�DBEB�DBTP�SFTVMUFO�DPNQFUFOUFT�FKFSDFSaO�MB�JOTQFDDJeO
Z�WJHJMBSaO�EFM�FKFSDJDJP�EF�MBT�BDUJWJEBEFT�SFHVMBEBT�FO�MB�QSFTFOUF�0SEFOBO[B�DVJEBOEP�EF
RVF� MBT� NJTNBT� TF� BKVTUFO� B� TVT� QSFDFQUPT� TJO� QFSKVJDJP� EF� PUSBT� BUSJCVDJPOFT
DPNQFUFODJBMFT� FTUBCMFDJEBT� FO� MB� MFHJTMBDJeO� WJHFOUF�

���$VBOEP�TF�EFUFDUFO�JOGSBDDJPOFT�QBSB�DVZB�TBODJeO�TFB�DPNQFUFOUF�FTUF�"ZVOUBNJFOUP
TF�QSPDFEFSa�B� MB� JOTUSVDDJeO�EFM�DPSSFTQPOEJFOUF�FYQFEJFOUF�QSFWJP�B� MB�TVCTJHVJFOUF
JNQPTJDJeO�EF� MB�TBODJeO�RVF�DPSSFTQPOEB�TJ�FMMP� GVFSB�QSPDFEFOUF�

���4J�TF�EFUFDUBSBO�JOGSBDDJPOFT�QBSB�DVZB�TBODJeO�OP�GVFSB�DPNQFUFOUF�FM�"ZVOUBNJFOUP�TF
EBSa�DVFOUB�JONFEJBUB�EF�MBT�NJTNBT�B�MB�BVUPSJEBE�RVF�DPSSFTQPOEB�FO�FTQFDJBM�FO�FM
BTQFDUP�TBOJUBSJP�
�
"SUbDVMP�����.FEJEBT�DBVUFMBSFT�

���$PO�MB�GJOBMJEBE�EF�BTFHVSBS�MB�FGJDBDJB�EF�MB�SFTPMVDJeO�RVF�QVEJFSB�SFDBFS�BTc�DPNP�MB
QSPUFDDJeO�QSPWJTJPOBM�EF�MPT�JOUFSFTFT�JNQMJDBEPT�FO�FM�DBTP�EF�JOGSBDDJPOFT�HSBWFT�P�NVZ
HSBWFT�TF�QPESaO�BEPQUBS�NPUJWBEBNFOUF�DPNP�NFEJEBT�QSPWJTJPOBMFT�MB�JODBVUBDJeO�EF�MPT
QSPEVDUPT�PCKFUP�EF�DPNFSDJP�OP�BVUPSJ[BEPT�Z�MB�JODBVUBDJeO�EF�MPT�QVFTUPT�JOTUBMBDJPOFT
WFIcDVMPT�P�DVBMRVJFS�NFEJP�VUJMJ[BEP�QBSB�FM�FKFSDJDJP�EF�MB�BDUJWJEBE�

���-BT�NFEJEBT�QSPWJTJPOBMFT�QPESaO�TFS�BEPQUBEBT�VOB�WF[�JOJDJBEP�FM�QSPDFEJNJFOUP�P
CJFO�QPS�SB[POFT�EF�VSHFODJB�BOUFT�EF�MB�JOJDJBDJeO�QPS�FM�eSHBOP�DPNQFUFOUF�QBSB�FGFDUVBS
MBT� GVODJPOFT� EF� JOTQFDDJeO�� &O� FTUF� DBTP� MBT� NFEJEBT� EFCFSaO� TFS� DPOGJSNBEBT
NPEJGJDBEBT�P� MFWBOUBEBT�FO�FM� BDVFSEP�EF� JOJDJBDJeO� EFM� QSPDFEJNJFOUP� RVF�EFCFSa
FGFDUVBSTF�EFOUSP�EF�MPT�RVJODF�EcBT�TJHVJFOUFT�B�TV�BEPQDJeO�FM�DVBM�QPESa�TFS�PCKFUP�EFM
SFDVSTP� RVF� QSPDFEB��&TUBT�NFEJEBT� TF� FYUJOHVJSaO� DPO� MB� FGJDBDJB� EF� MB� SFTPMVDJeO
BENJOJTUSBUJWB� RVF� QPOHB� GJO� BM� QSPDFEJNJFOUP� DPSSFTQPOEJFOUF�
�
"SUbDVMP�����*OGSBDDJPOFT�

"�MPT�FGFDUPT�EF�FTUB�0SEFOBO[B�Z�EF�BDVFSEP�DPO�MP�EJTQVFTUP�FO�FM�BSUcDVMP����EFM�UFYUP
SFGVOEJEP�EF�MB�-FZ�EFM�$PNFSDJP�"NCVMBOUF�BQSPCBEB�QPS�FM�%FDSFUP�-FHJTMBUJWP��������EF
���EF�NBS[P�MBT�JOGSBDDJPOFT�TF�DMBTJGJDBO�EF�MB�TJHVJFOUF�GPSNB�
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���*OGSBDDJPOFT�MFWFT�

B
�/P�UFOFS�FYQVFTUB�BM�QfCMJDP�FO�MVHBS�WJTJCMF�MB�QMBDB�JEFOUJGJDBUJWB�Z�MPT�QSFDJPT�EF�WFOUB
EF�MBT�NFSDBODcBT�

C
�/P�UFOFS�B�EJTQPTJDJeO�EF�MB�BVUPSJEBE�DPNQFUFOUF� MBT�GBDUVSBT�Z�DPNQSPCBOUFT�EF
DPNQSB�EF�MPT�QSPEVDUPT�PCKFUP�EF�DPNFSDJP�

D
�/P�UFOFS�B�EJTQPTJDJeO�EF�MBT�QFSTPOBT�DPOTVNJEPSBT�Z�VTVBSJBT�MBT�IPKBT�EF�RVFKBT�Z
SFDMBNBDJPOFT�BTc�DPNP�FM�DBSUFM�JOGPSNBUJWP�BM�SFTQFDUP�

E
�&M�JODVNQMJNJFOUP�EF�MPT�EFNaT�SFRVJTJUPT�PCMJHBDJPOFT�Z�QSPIJCJDJPOFT�DPOUFOJEPT�FO�FM
UFYUP�SFGVOEJEP�EF�MB�-FZ�EFM�$PNFSDJP�"NCVMBOUF�BQSPCBEP�QPS�FM�%FDSFUP�-FHJTMBUJWP
�������EF����EF�NBS[P�TJFNQSF�RVF�OP�FTUb�UJQJGJDBEP�DPNP�JOGSBDDJeO�HSBWF�P�NVZ�HSBWF
BTc� DPNP�FM� JODVNQMJNJFOUP�EFM� SbHJNFO� JOUFSOP�EF� GVODJPOBNJFOUP�EF� MPT�NFSDBEJMMPT
FTUBCMFDJEP�FO�FTUB�0SEFOBO[B�TBMWP�RVF�TF�USBUF�EF�JOGSBDDJPOFT�UJQJGJDBEBT�QPS�FM�UFYUP
SFGVOEJEP�EF�MB�-FZ�EFM�$PNFSDJP�"NCVMBOUF�DPNP�HSBWF�P�NVZ�HSBWF�

���*OGSBDDJPOFT�HSBWFT�

B
�-B�SFJODJEFODJB�FO�JOGSBDDJPOFT�MFWFT��4F�FOUFOEFSa�RVF�FYJTUF�SFJODJEFODJB�QPS�DPNJTJeO
FO�FM�UbSNJOP�EF�VO�BdP�EF�NaT�EF�VOB�JOGSBDDJeO�MFWF�DVBOEP�BTc�IBZB�TJEP�EFDMBSBEP�QPS
SFTPMVDJeO�GJSNF�

C
�&M�JODVNQMJNJFOUP�EF�MPT�SFRVJTJUPT�FYJHJEPT�QPS�MB�OPSNBUJWB�SFHVMBEPSB�EF�MPT�QSPEVDUPT
PCKFUP�EF�DPNFSDJP�BTc�DPNP�FM�DPNFSDJP�EF�MPT�OP�BVUPSJ[BEPT�

D
�-B�EFTPCFEJFODJB�P�OFHBUJWB�B�TVNJOJTUSBS�JOGPSNBDJeO�B�MB�BVUPSJEBE�NVOJDJQBM�P�B�TV
QFSTPOBM�GVODJPOBSJP�P�BHFOUFT�FO�FM�DVNQMJNJFOUP�EF�TV�NJTJeO�

E
�&M�FKFSDJDJP�EF�MB�BDUJWJEBE�JODVNQMJFOEP�MBT�DPOEJDJPOFT�FTUBCMFDJEBT�FO�MB�BVUPSJ[BDJeO
NVOJDJQBM�SFTQFDUP�BM�MVHBS�BVUPSJ[BEP�GFDIB�IPSBSJP�UBNBdP�VCJDBDJeO�Z�FTUSVDUVSB�EF�MPT
QVFTUPT�

F
�&M�FKFSDJDJP�EF� MB�BDUJWJEBE�QPS�QFSTPOBT�EJTUJOUBT�B� MBT�QSFWJTUBT�FO� MB�BVUPSJ[BDJeO
NVOJDJQBM�
�
���*OGSBDDJPOFT�NVZ�HSBWFT�

B
� -B� SFJODJEFODJB� FO� JOGSBDDJPOFT� HSBWFT�� 4F� FOUFOEFSa� RVF� FYJTUF� SFJODJEFODJB� QPS
DPNJTJeO�FO�FM�UbSNJOP�EF�VO�BdP�EF�NaT�EF�VOB�JOGSBDDJeO�HSBWF�DVBOEP�BTc�IBZB�TJEP
EFDMBSBEP�QPS�SFTPMVDJeO�GJSNF�

C
�$BSFDFS�EF�MB�BVUPSJ[BDJeO�NVOJDJQBM�DPSSFTQPOEJFOUF�

D
�-B�SFTJTUFODJB�DPBDDJeO�P�BNFOB[B�B� MB�BVUPSJEBE�NVOJDJQBM�QFSTPOBM� GVODJPOBSJP�Z
BHFOUFT�EF� MB�NJTNB�FO�DVNQMJNJFOUP�EF�TV�NJTJeO�
�
"SUbDVMP�����4BODJPOFT�
�
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���-BT�JOGSBDDJPOFT�QPESaO�TFS�TBODJPOBEBT�DPNP�TJHVF�

B
�-BT�MFWFT�DPO�BQFSDJCJNJFOUP�P�NVMUB�IBTUB�������FVSPT�
C
�-BT�HSBWFT�DPO�NVMUB�EF�������B�������FVSPT�
D
�-BT�NVZ�HSBWFT�DPO�NVMUB�EF�������B��������FVSPT�
�
���%F�BDVFSEP�DPO�MP�FTUBCMFDJEP�FO�FM�BSUcDVMP����EFM�UFYUP�SFGVOEJEP�EF�MB�-FZ�EF�$PNFSDJP
"NCVMBOUF�QBSB�MB�HSBEVBDJeO�P�DBMJGJDBDJeO�EF�MBT�TBODJPOFT�TF�UFOESaO�FO�DVFOUB�MPT
TJHVJFOUFT�DSJUFSJPT�
�
B
�&M�WPMVNFO�EF�MB�GBDUVSBDJeO�B�MB�RVF�BGFDUF�
C
�-B�OBUVSBMF[B�EF�MPT�QFSKVJDJPT�DBVTBEPT�
D
�&M�HSBEP�EF�JOUFODJPOBMJEBE�EFM�JOGSBDUPS�P�SFJUFSBDJeO�
E
�-B�DVBOUcB�EFM�CFOFGJDJP�PCUFOJEP�
F
�-B�SFJODJEFODJB�DVBOEP�OP�TFB�EFUFSNJOBOUF�EF�MB�JOGSBDDJeO�
G
�&M�QMB[P�EF�UJFNQP�EVSBOUF�FM�RVF�TF�IBZB�WFOJEP�DPNFUJFOEP�MB�JOGSBDDJeO�
H
�&M�OfNFSP�EF�QFSTPOBT�DPOTVNJEPSBT�Z�VTVBSJBT�BGFDUBEBT�
�
���"EFNaT�EF�MBT�TBODJPOFT�QSFWJTUBT�FO�FM�BQBSUBEP�QSJNFSP�FO�FM�DBTP�EF�JOGSBDDJPOFT
HSBWFT� P�NVZ� HSBWFT� TF� QPESa� BDPSEBS� DPO� DBSaDUFS� BDDFTPSJP� MB� SFWPDBDJeO� EF� MB
BVUPSJ[BDJeO�NVOJDJQBM�BTc�DPNP�FM�EFDPNJTP�EF�MB�NFSDBODcB�RVF�TFB�PCKFUP�EF�DPNFSDJP�Z
FM�EFDPNJTP�EF�MPT�QVFTUPT� JOTUBMBDJPOFT�WFIcDVMPT�P�DVBMRVJFS�NFEJP�VUJMJ[BEP�QBSB�FM
FKFSDJDJP�EF�MB�BDUJWJEBE�
�
4F�BdBEFO�EPT�OVFWPT�BQBSUBEPT�B�FTUF�BSUcDVMP�SFTQFDUP�B�MB�SFJODJEFODJB�QPS�JOGSBDDJeO
NVZ�HSBWF�Z�MB�DBODFMBDJeO�EF�TV�JOTDSJQDJeO�FO�FM�3FHJTUSP�EF�$PNFSDJBOUFT�"NCVMBOUFT�
�
���&O�FM�DBTP�EF�SFJODJEFODJB�QPS�JOGSBDDJeO�NVZ�HSBWF�FM�"ZVOUBNJFOUP�IBCSa�EF�DPNVOJDBS
FTUB�DJSDVOTUBODJB�B�MB�%JSFDDJeO�(FOFSBM�DPNQFUFOUF�FO�NBUFSJB�EF�$PNFSDJP�*OUFSJPS�
�
��� -B� SFJODJEFODJB� FO� MB� DPNJTJeO� EF� JOGSBDDJPOFT�NVZ� HSBWFT� MMFWBSa� BQBSFKBEB� MB
DBODFMBDJeO�EF�MB�JOTDSJQDJeO�FO�FM�3FHJTUSP�EF�$PNFSDJBOUFT�"NCVMBOUFT�FO�FM�TVQVFTUP�EF
RVF�MB�QFSTPOB�DPNFSDJBOUF�TF�FODPOUSBSB�JOTDSJUB�
�
"SUbDVMP�����1SFTDSJQDJeO�

���-B�QSFTDSJQDJeO�EF�MBT�JOGSBDDJPOFT�SFDPHJEBT�FO�FTUB�0SEFOBO[B�TF�QSPEVDJSaO�EF�MB
TJHVJFOUF�GPSNB�

B
�-BT�MFWFT�B�MPT�EPT�NFTFT�
C
�-BT�HSBWFT�BM�BdP�
D
�-BT�NVZ�HSBWFT�B�MPT�EPT�BdPT�
�
���&M�QMB[P�EF�QSFTDSJQDJeO�DPNFO[BSa�B�DPNQVUBSTF�EFTEF�FM�EcB�RVF�TF�IVCJFSF�DPNFUJEP
MB�JOGSBDDJeO�P�FO�TV�DBTP�EFTEF�BRVFM�FO�RVF�IVCJFTF�QPEJEP�JODPBSTF�FM�QSPDFEJNJFOUP�Z
EF�DPOGPSNJEBE�DPO�MP�QSFWJTUP�FO�MB�-FZ�EF�3bHJNFO�+VScEJDP�EF�MBT�"ENJOJTUSBDJPOFT
1fCMJDBT�Z�1SPDFEJNJFOUP�"ENJOJTUSBUJWP�$PNfO�Z�FO�FM�3FHMBNFOUP�EF�QSPDFEJNJFOUP�QBSB
FM�FKFSDJDJP�EF�MB�QPUFTUBE�TBODJPOBEPSB�
�
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"SUbDVMP�����$PNJTJeO�.VOJDJQBM�EF�$PNFSDJP�"NCVMBOUF�
�
���&M�QMFOP�EF�MB�$PSQPSBDJeO�QPESa�DSFBS�VOB�$PNJTJeO�.VOJDJQBM�EF�$PNFSDJP�"NCVMBOUF
B�MB�RVF�EFCFSa�TFS�PcEB�QFSDFQUJWBNFOUF�FO�MPT�DBTPT�QSFWJTUPT�FO�FM�BSUcDVMP���EFM�UFYUP
SFGVOEJEP�EF�MB�-FZ�EFM�$PNFSDJP�"NCVMBOUF�BQSPCBEP�QPS�FM�%FDSFUP�-FHJTMBUJWP��������EF
���EF�NBS[P�FO�MPT�TVQVFTUPT�EF�USBTMBEP�QSPWJTJPOBM�EF�VCJDBDJeO�EFM�.FSDBEJMMP�QSFWJTUPT
FO�FM�BSUcDVMP����EF�FTUB�0SEFOBO[B�Z� UPEBT�BRVFMMBT�DVFTUJPOFT� SFMBDJPOBEBT�DPO�FM
FKFSDJDJP�EFM�DPNFSDJP�BNCVMBOUF�
�
���-B�DPNQPTJDJeO�PSHBOJ[BDJeO�Z�aNCJUP�EF�BDUVBDJeO�EF�MB�NJTNB�TFSaO�FTUBCMFDJEBT�FO
FM�DPSSFTQPOEJFOUF�BDVFSEP�QMFOBSJP�
�
-B�DPNQPTJDJeO�EF�MB�$PNJTJeO�.VOJDJQBM�EF�$PNFSDJP�"NCVMBOUF�FTUBSa�JOUFHSBEB�QPS�MBT
TJHVJFOUFT�QFSTPOBT�BHFOUFT� MFHcUJNBT� SFQSFTFOUBOUFT�� WFOEFEPSFT� DPOTVNJEPSFT� Z� MB
QSPQJB� BENJOJTUSBDJeO�NVOJDJQBM�� "TJNJTNP� TF� BEWJFSUF� RVF� BM� FTUBS� QSFTFOUFT� FO� MB
$PNJTJeO�MBT�QFSTPOBT�WFOEFEPSBT�BNCVMBOUFT�FTUF�eSHBOP�OP�QPESa�JOUFSWFOJS�FO�MB�UPNB
EF�EFDJTJPOFT�SFMBUJWBT�B�DBTPT�JOEJWJEVBMFT�EF�TPMJDJUVEFT�EF�BVUPSJ[BDJeO�
�
���&M�EJDUBNFO�EF�FTUB�$PNJTJeO�BVORVF�QSFDFQUJWP�OP�TFSa�FO�OJOHfO�DBTP�WJODVMBOUF�
�

%*4104*$*l/�53"/4*503*"�

-BT�BVUPSJ[BDJPOFT�RVF�FTUVWJFSBO�WJHFOUFT�FO�FM�NPNFOUP�EF�MB�FOUSBEB�FO�WJHPS�EF�bTUB
0SEFOBO[B�TFSaO�QSPSSPHBEBT�TFSaO�QSPSSPHBEBT�B�QBSUJS�EF�FTF�NPNFOUP�IBTUB�RVF
USBOTDVSSB�FM�QMB[P�QSFWJTUP�FO�FM�BSUcDVMP������EF�FTUB�0SEFOBO[B�
�

%*4104*$*0/�%&30("503*"�

"�QBSUJS�EF�MB�BQSPCBDJeO�EFGJOJUJWB�EF�MB�QSFTFOUF�0SEFOBO[B�RVFEB�EFSPHBEB�MB�0SEFOBO[B
3FHVMBEPSB�EFM�$PNFSDJP�"NCVMBOUF�QVCMJDBEB�FO�FM�#0-&5k/�0'*$*"-�EF�MB�1SPWJODJB
OfN������EF�GFDIB����EF�NBZP�EF������BTc�DPNP�MBT�EJTQPTJDJPOFT�NVOJDJQBMFT�RVF
DPOUSBEJHBO�B� MB�NJTNB�
�

%*4104*$*l/�'*/"-�

-B�QSFTFOUF�PSEFOBO[B�FOUSBSa�FO�WJHPS�EF�BDVFSEP�DPO�MP�FTUBCMFDJEP�FO�MPT�BSUcDVMPT�����
Z������EF�MB�-FZ��������EF���EF�BCSJM�3FHVMBEPSB�EF�MBT�#BTFT�EFM�3bHJNFO�-PDBM�VOB�WF[
USBOTDVSSJEP� FM� QMB[P� EF� RVJODF� EcBT� IaCJMFT� EFTEF� TV� QVCMJDBDJeO� FO� FM� #0-&5k/
0'*$*"-� EF� MB� 1SPWJODJB�
�
$POUSB� EJDIP� BDUP� RVF� FT� EFGJOJUJWP� FO� WcB� BENJOJTUSBUJWB� DBCF� JOUFSQPOFS� SFDVSTP
DPOUFODJPTP���BENJOJTUSBUJWP�BOUF�MB�4BMB�EF�MP�$POUFODJPTP���"ENJOJTUSBUJWP�EFM�5SJCVOBM
4VQFSJPS�EF�+VTUJDJB�EF�"OEBMVDcB�DPO�TFEF�FO�(SBOBEB�FO�FM�QMB[P�EF�EPT�NFTFT
DPOUBEPT�B�QBSUJS�EFM�TJHVJFOUF�BM�EF�TV�QVCMJDBDJeO�FO�FM�#0-&5k/�0'*$*"-�EF�FTUB
1SPWJODJB�
�
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MODELO DE SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN COMERCIO AMBULANTE. 
 
1 DATOS DE LA PERSONA SOLICITANTE 
NOMBRE Y APELLIDOS O RAZÓN SOCIAL: 
 

NIF/CIF/ o 
equivalente: 

REPRESENTANTE: NOMBRE Y APELLIDOS: 
 

NIF o equivalente: 

DOMICILIO A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN: 
 
LOCALIDAD: 
 

PROVINCIA: PAÍS: C. POSTAL: 

TFNO.  
FIJO : 

TFNO. 
MÓVIL: 

FAX: 
 

CORREO ELECTRÓNICO: 

NOTIFICACIÓN ELECTRÓNICA 
Si desea que el MEDIO DE NOTIFICACIÓN PREFERENTE SEA MEDIANTE 
COMPARECENCIA EN LA SEDE ELECTRÓNICA de esta Administración, indique el 
correo electrónico y/o el número de teléfono móvil donde desea recibir un aviso para que 
acceda a la sede y al contenido de la notificación: 
 
Correo electrónico: 
.....«««««««...................................................@...............................................................
..........  
 
Número de  teléfono móvil (aviso vía SMS): .......................................... 
 
El interesado podrá, en cualquier momento, revocar su consentimiento para que las 
notificaciones dejen de efectuarse por vía electrónica, en cuyo caso deberá comunicarlo así al 
órgano competente e indicar la dirección donde practicar las futuras notificaciones. 
 
 
2 TIPO DE AUTORIZACIÓN 

� Comercio en mercadillos. 
� Comercio itinerante. 

OBSERVACIONES: 
.......................................................................................................................................................
..................... 
.......................................................................................................................................................
..............................  
.......................................................................................................................................................
.............................. 
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3 DATOS DE LA ACTIVIDAD 
GRUPO IAE: 
....................... 
 

NOMBRE COMERCIAL DE LA ACTIVIDAD (OPCIONAL): 
.................................... 

 
PRODUCTOS COMERCIALIZADOS: 

� Confección, calzado, artículos de 
cuero... 

� Complementos de belleza, perfumería, 
droguería... 

� Artículos de equipamiento del hogar y 
de ferretería... 

� Otros: 
..............................................................
.......................... 

 

 
MEDIO DE EXPOSICIÓN Y VENTA DE 
LA MERCANCÍA: 

� A pie con cesta o similar. 
� Puesto desmontable. 
� Vehículo o remolque habilitados. 
� Otros: 

.............................................................

........................... 
MODELO Y CARACTERÍSTICAS DEL 
MEDIO UTILIZADO (cuando proceda):  
Modelo:........................... ......................... 
............. 
Dimensiones:.................... ................... 
.................  
 
Otras características:................... 
..................... ....  ................ .............. ......... 
.................. .................... ........................ 
................ ..................... 
 

PERÍODO DE ACTIVIDAD: 
 

� Todo el año. 
 
HORARIO DE APERTURA: 
................................................................................
...................... 
 

SOLICITUD DE USO DE APARATOS 
DE MEGAFONÍA O INSTRUMENTOS 
QUE EMITAN SONIDOS PARA 
CAPTAR LA ATENCIÓN (descripción): 
........... .................. .................... 
.................. ........................ ......... 
 
 
OTRAS CIRCUNSTANCIAS A TENER 
EN CUENTA: .................. 
........................... .................... 
.................... 
..................... ........................... 
.................... ................. 
 
 

LUGAR DE EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD: 
................................................................................
................. 
................................................................................
................. 
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4 DOCUMENTOS QUE SE ADJUNTAN (MaUTXe cRQ XQa ³[´ la dRcXmeQWaciyQ TXe Ve 
adjunta) 
� Acreditación de la representación en los casos en que proceda. 
� Certificado acreditativo de la formación como manipulador de alimentos, en su caso. 
� Circunstancias evaluables en el procedimiento de adjudicación en régimen de 

concurrencia competitiva: 
 

- ......................... .......................... ......................................... 
........................ 

- ......................... .......................... ......................................... 
........................ 

- ......................... .......................... ......................................... 
........................ 

- ......................... .......................... ......................................... 
........................ 

- ......................... .......................... ......................................... 
........................ 

- ......................... .......................... ......................................... 
........................ 

- ......................... .......................... ......................................... 
........................ 

- ......................... .......................... ......................................... 
........................ 

- ......................... .......................... ......................................... 
........................ 

- ......................... .......................... ......................................... 
........................ 

 
 
Asimismo, podrá adjuntar con carácter voluntario la siguiente documentación, sin perjuicio 
del posible requerimiento de la documentación previo a la resolución definitiva de la 
concesión de la autorización o en el momento de la comprobación o de la inspección de la 
actividad): 

� Título o autorización de ocupación del local o espacio destinado al desarrollo de la 
actividad. 

� Alta en el epígrafe correspondiente del Impuesto de Actividades Económicas y estar al 
corriente en el pago de la tarifa o, en caso de estar exentos, estar dado de alta en el 
censo de obligados tributarios. 

� Último recibo que acredite estar al corriente en el pago de las cotizaciones de la 
Seguridad Social. 

� Documento que acredite el cumplimiento de las obligaciones establecidas en la 
legislación vigente en materia de autorizaciones de residencia y trabajo, en caso de ser 
prestador procedente de países no integrantes de la Unión Europea o del Espacio 
Económico Europeo. 



                                                                       

 

Ayuntamiento  Alcalá la Real 
 

 Área de Turismo y Comercio 

 

4 
 

� Certificado correspondiente acreditativo de la formación como manipulador de 
alimentos de las personas que vayan a manipular los productos en el caso de que los 
objetos de venta consistan en productos para la alimentación humana. 

� Copia de la Póliza de seguro suscrita vigente y justificante del pago de la misma, del 
contrato de seguro de responsabilidad civil que cubra los riesgos de la actividad 
comercial. 

 
 
 
OTROS DOCUMENTOS QUE SE ADJUNTAN: 
 
 
 
 

� ........................................................................................................................................... 
 
 
........................ 
 

� ........................................................................................................................................... 
 
 
........................ 
 
 

� ........................................................................................................................................... 
 
........................ 
 

� ........................................................................................................................................... 
 
........................  
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5 FIRMA: 
EL/LA ABAJO FIRMANTE SOLICITA LA CONCESIÓN DE LA LICENCIA 
CORRESPONDIENTE A LA MODALIDAD DE COMERCIO AMBULANTE DESCRITO 
Y DECLARA, BAJO SU RESPONSABILIDAD, QUE SON CIERTOS LOS DATOS QUE 
FIGURAN EN EL PRESENTE DOCUMENTO, ASÍ COMO EN LA DOCUMENTACIÓN 
ADJUNTA, Y: 
� Cumplir con los requisitos establecidos para el ejercicio de la modalidad de comercio 

ambulante solicitado. 
� Estar en posesión de la documentación que así lo acredite a partir del inicio de la 

actividad. 
� Mantener su cumplimiento durante el plazo de vigencia de la autorización. 
� Estar dado de alta en el epígrafe correspondiente del Impuesto de Actividades 

Económicas y estar al corriente en el pago de la tarifa o, en caso de estar exentos, estar 
dado de alta en el censo de obligados tributarios. 

� Estar al corriente en el pago de las cotizaciones de la Seguridad Social. 
� Estar al corriente de las tasas que se establezcan por el aprovechamiento del dominio 

público relacionado con la actividad de comercio ambulante. 
� Cumplir las obligaciones establecidas en la legislación vigente en materia de 

autorizaciones de residencia y trabajo, en caso de ser prestador procedente de países 
no integrantes de la Unión Europea o del Espacio Económico Europeo. 

� Reunir las condiciones exigidas por la normativa reguladora del producto o productos 
objeto del comercio ambulante y de las instalaciones y vehículos utilizados. En el caso 
de que los objetos de venta consistan en productos para la alimentación humana, las 
personas que vayan a manipular los productos estarán en posesión del certificado 
correspondiente acreditativo de la formación como manipulador de alimentos. 

� Tener contratado un seguro de responsabilidad civil que cubra los riesgos de la 
actividad comercial. Cuando obtenga la oportuna autorización municipal. 

� Que a los efectos de la normativa sobre protección de datos personales autorizo a esta 
Administración a la comprobación telemática con otras Administraciones públicas de 
los datos declarados y demás circunstancias relativas al ejercicio de la actividad a 
desarrollar. 

 
 
 
EQ «««......................................................, a «««de «««««.......««« de ........... 
 
 
 
 
 
FdR.:  «««««««««««««««««««««««««««««« 
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DECLARACIÓN RESPONSABLE 
Conforme a la Directiva 2006/123/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 12 de 
diciembre de 2006, la persona abajo firmante 
DECLARA: 
1.- El cumplimiento de los requisitos establecidos en el art. 4.  Del Decreto Legislativo 
2/2012, de 20 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Comercio 
Ambulante de la Comunidad Autónoma de Andalucía. 
2.- Estar en posesión de la documentación que así lo acredite a partir del inicio de la 
actividad: 

a) Estar dada de alta en el epígrafe correspondiente del Impuesto de Actividades 
Económica, o en el censo de obligados tributarios, así como estar dado de alta en la 
Seguridad Social. 

b) Estar al corriente en el pago de las obligaciones con la Hacienda Pública y de la 
Seguridad Social, así como de todas las obligaciones tributarias con el Ayuntamiento. 

c) En el supuesto de ejercer la venta de productos alimenticios, disponer de carnet de 
manipulador de alimentos y la correspondiente autorización sanitaria expedida por la 
Dirección General de Salud Pública, tanto por el titular del puesto como por el 
colaborador caso de haberlo. 

d) Disponer del correspondiente seguro de responsabilidad civil que cubra los riesgos del 
ejercicio de la actividad. 

PERSONA COLABORADORA: 
- Caso de optar por el régimen de autónomo colaborador, estar al corriente en el pago de 

las cotizaciones de la Seguridad Social. 
- Caso de optar por el Régimen General de Seguridad Social, estar debidamente 

contratado por el titular del puesto. 
- Estar al corriente de todas sus obligaciones tributarias municipales. 

3.- Mantener su cumplimiento durante el plazo de vigencia de la autorización. 
4.- La persona interesada podrá optar entre aportar los documentos que acrediten el 
cumplimiento de los requisitos del apartado 2, o bien, autorizar a esta Administración Local, 
en virtud de la potestad de comprobación que tiene atribuida, para que verifique su 
cumplimiento, en cuyo caso marque la casilla: 
Es obligatorio adjuntar a la presente solicitud la siguiente documentación: 

- Fotocopia DNI/NIE. 
- 2 Fotografías. 
- Seguro de Responsabilidad Civil. 
- Vida Laboral. 

 
Y para que así conste, el declarante expide la presente declaración responsable. 
 
EQ««««.««««««., a««....de«««««««« de««««..«.. 
 
 
 
 
 Firma de la persona declarante    Firma de la persona colaboradora 
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